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Aprovechando la inquietud por lo que supondra elvousiglo XXI, en los ultimos afios
se ha hecho hincapié no Unicamente en la prediabgbrfuturo sino también en el
analisis y el debate del actual marco social y ativm, que es obviamente el resultado
de un proceso de cambio y adaptacion permanergasyias que realmente han sido
muchos y variados, entre ellos los condicionadaslgm nuevas leyes educativas que
han provocado las diversas legislaturas politicas.

El cambio es un fenébmeno inherente a la personia gaciedad. Cambios ha habido en
todas las épocas, pero quiza la ultima generacdmakestros y maestras de todos los
niveles de la ensefianza, formados en otra épocayiMido ese cambio mas
intensamente (en algunos casos de manera traujngicpie, por la edad que tienen y
la cultura profesional docente adquirida, fuerorucados y formados en unas
determinadas orientaciones conceptuales e ideagichan ido viviendo situaciones
profesionales muy diversas y, eso si que es ciestomarcos de referencia especificos
y quiza mas adecuados a épocas anteriores; ép@raadas por cambios mas lentos,
mas dilatados en el tiempo, no tan vertiginosos ccdms actuales, producto de la
transformacion social, politica, econdémica y cifgcgide los ultimos decenios.

Y todo ello se formula en el marco de procesosamebio que no estan al margen sino
gue son elementos condicionantes del entorno swmidicp y econdmico en el que
encontramos, de una larga crisis de las instit@sicgociales y familiares en relacion
con los procesos Y las finalidades educativashanépoca de inicio de siglo y inmersos
en un ciclo colmado de incertidumbres, de vigordsassformaciones, de renovados
discursos sobre la trascendencia de la educacimung época, en fin, en la que las
instituciones educativas parecen desorientadasdaedi las multiples consignas e
informaciones que reciben, al exceso de respomndatbilque se deposita en ellas y
finalmente, a causa del andlisis critico de queafpeto por los resultados obtenidos.
Para tratar de explicar mis ideas sobre la neatsidaina nueva (re) profesionalizacion

docente para una nueva educacion del presente fytdeb, necesito en primer lugar



situar el marco referencial, es decir buscar elquéres necesaria esa nueva
profesionalizacion del profesorado y porqué habkme que existe la necesidad de
hacer una nueva educacion que tenga como consétuentre muchas otras cosas,
cambiar la gramatica del Sistema Educativo, lamdsr de hacer en la escuela y la
posibilidad de un cambio suficientemente radicatlemodo de ver la profesion docente
en todas las etapas educativas. En ese porquéterearns un andlisis incipiente del

futuro, partiendo del presente y del actual coaterle la realidad de la institucion

educativa y de la situacion de la profesion docente

LA PROFESION DOCENTE

Intentar predecir el futuro nos obliga a efectuaragto de prospectiva arriesgado, un
esfuerzo de imaginacién no exento de posibles ydgs equivocaciones generadas en
primer lugar por la interpretacion que yo hagaakedscasos indicadores que estan a
nuestro alcance, por la manera subjetiva de periebactualidad y, en tercer lugar,
porque Unicamente me puedo arriesgar a intentaepr futuro inmediato, el que
parece mas previsible. Es mas dificil ain cuandgjegticio de cariz “profético” tiene
lugar sobre un futuro marcado por ese cambio weosp del que habldbamos
anteriormente, que desborda toda prediccion, ylgpancertidumbre del mundo en el
gue nos ha tocado vivir donde lo que hoy considesaimerdad” se pone en duda solo
instantes después. Asi pues, es desde ese riesgdidumbre y duda que planteo aqui
un posible andlisis sobre cémo puede/debe seturbfde la profesion docente.

Y hay otra duda, que te asalta cuando vuelves lizané profesion docente en ésta
época, y es que quiza en los ultimos afos ya s diaiio todo lo importante, o casi
todo, e incluso de una manera reiterada como umia, neunque quiza se hayan
remarcado los aspectos mas tedricos y se hayanpd&ds soluciones a la practica de
la profesion docente y a su situacion en las ingtihes educativas.

Cuando se vive el presente uno no es tan consaeriteque pasa y de lo que le pasa y
quiza dentro de unos afos, cuando se pueda hameetospectiva historica de lo que
ha sido esta época, se vea con mucha mayor nitigezcision. Ya que situados en la
realidad actual el discurso sobre la profesion diecee hace borroso y complejo; es
desde esta panoramica y desde esta forma de aag#aszideas que me introduzco en

el tema.



No conviene analizar la profesion docente de un@enaaaislada, hablando del maestro
como individuo en su clase, en su escuela y comigias y niflos, sino que hemos de
situarlo en dos grandes marcos (un marco mas exteotro mas interno) que son la
referencia para establecer las nuevas consideezcigrofesionales. Pasemos a

analizarlos con mas detenimiento.

En el marco externo encontramos que es sumamefitd dfectuar un andlisis y

elaborar un discurso sobre la profesion docentdeddatir sobre la actualidad de:

- El actual concepto dprofesion Aun estamos en una época que considera la
profesion docente como una semiprofesién, mas raraaun oficio ya que no
reune todas las caracteristicas que los tedricomgd@rofesiones consideran
como rasgos profesionales. Aunque sea un debateagbdaunque el concepto
de profesiébn haya ido variando y ampliandose eniléino siglo con el
nacimiento de nuevas profesiones, el concepto depsafesional o similar
aplicado al docente perdura en el imaginario soEicierto que ha habido una
evolucion: la asuncion de estudios universitardi@assaptacion de determinadas
personas, el aumento de los rasgos que van cazaotw las profesiones del
siglo XXI ha ido cambiando las consideracionesal@rbfesion docente. Pero
aun queda mucho por avanzar en cuanto al accesorni@acion inicial y las
consideraciones laborales y sociales. Creo quelel XXI sera decisivo para
asumir ese papel profesional que merece la praofekiéente.

- No podemos hablar de la profesion docente sin deresi lo que sucede fuera de
las aulas y de las instituciones educativas, o sigm,analizar los grandes
cambios sociales que se han producido en los (tidecenios: en el
conocimiento cientifico, en las estructuras fameéay otras instancias de
socializacion primaria, en las asociaciones, ennasimientos a favor y en
contra de la mundializacién y la globalizacion,les flujos migratorios, en el
asentamiento de democracias con mayor 0 menor gorsano de los
ciudadanos, en el propio concepto de ciudadanid@snuevas sensibilidades
gue se ocultaban o eran negadas y, seguramentdrosnfactores de cambio
social que influyen, l6gicamente y de gran manemala profesién docente ya

que éste es un trabajo social por excelencia.



El papel que se le demanda a las institucionesagéisias, a las diversas etapas
del Sistema Educativo. La demanda actual tambiéevbhicionado respecto a
la del pasado. El cambio ocasionando en las insmnsuales de socializacion
(familia, barrio, comunidad, asociaciones...); larag@n de las tecnologias de
la informacion y la comunicacion, que también héectado a todo lo que
estamos comentado pero sobre todo a las funcieieSistema Educativo que
ha ido asumiendo la transmision de saberes nuevosrotra parte, perdiendo
el monopolio del saber del conocimiento cientifisédsico. Ha habido una
desconcentracion de los conocimientos en unaguaistnes que los poseian y
los distribuian. Hoy dia muchos saberes que eraimumio casi exclusivo de
las escuelas se pueden encontrar en diversos su(gmigre todo en los grandes
medios de comunicacion e informacion y a travésndéiplicidad de canales
cuyo referente es Internet). Aunque por supuestogmie habra nuevos saberes y
nuevas sensibilidades que le quedaran a la esdtstia.nuevo papel, ain sin
concretar ampliamente, provoca una gran inquietuld profesién docente.

Y no podemos olvidar los cambios sufridos en eltexo social v,
especificamente, en los alumnos y alumnas de las gue son distintos en la
forma de ser, de ver la realidad y de aprendemlithnado ha sido siempre
diferente, pero el cambio generacional era mas lementras que ahora se
precipita, y en muy poco tiempo se dan cambioscades entre alumnos y
alumnas muy cercanos en edad. Es posible que asles instituciones
educativas, herederas de un pasado, no sean dehdeduadas para ensefar, y
aprender, a esa heterogeneidad de alumnado y emarglo de un cambio
generacional constante.

Y por dltimo, aunque seguramente existen muchosetefsentos que influyen
e influirdn en la profesion, destacaria el andlggsla situacion laboral y la
carrera docente. Conquista dura y larga y que @sttando muchos afios sin
alcanzar una solucién. Desde el primer cuartoidld XX se esta pidiendo para
los ensefantes una mayor autonomia, un codigosowofd y nuevos elementos
de motivacién. Son luchas constantes. Mal retribietd muchos paises, sin
carrera profesional o con carreras casi totalmplatieas y desmotivadoras, con
un corporativismo que beneficia a los que se esfimepoco, etc. La situacion
laboral y la carrera influyen en el trabajo delectivo. Ello influye en la

profesion docente. La creacion de una carrera @@osibilidad de promocion



profesional vertical y horizontal, con la posibddide valorar el esfuerzo de los
gue innovan, investigan, se forman, etc., seriael@mento importante de

motivacion profesional.

Si nos adentramos en el marco mas interno podesstacér también algunos ejes que
recorren la profesion docente y que impulsan ear gambio en la profesion. Como

pueden ser:

- El acceso masivo de la poblacion a la educacional&tlgamiento de la
escolarizacion obligatoria es un gran avance dutaanidad pero también esta
planteando problemas a una profesion que no egted@arada para ello ni
profesional ni organizativamente.

- Las nuevas demandas educativas que han ido apate@a los ultimos afos.
Demandas a las que es posible que la instituciGonatida tenga que dedicarse
con méas ahinco ya que el alumnado podr4 aprendea fle la escuela otros
ambitos del conocimiento. Me estoy refiriendo @daicacion en el contexto, la
educacion para el desarrollo humano sostenibledilecacion en valores y en
ciudadania responsable, la educacion para el désamel pensamiento
complejo y para la autoformacion en la sociedadladénformacion y del
conocimiento. Una educacion que permita la igualtla@portunidades a todos
lo que acceden a ella y no conformarse con estagtiel pensamiento que nos
quieren justificar que la desigualdad es una sibma@&tica y socialmente
aceptable. El desarrollo de una profesion mas égacg social, que técnica,
para el desarrollo de los aprendizajes basicos.

- Y el analisis de nuevas maneras de ver la profekéente. La necesidad de ver
al maestro como sujeto activo (de aprendizajepdedcion, de autonomia....),
con sus emociones, actitudes..., y no como objetemeriente a una profesion
subsidiaria. Hay que analizar nuevas perspectilas: relaciones entre el
profesorado, las emociones y actitudes, la condplgjidocente, el cambio de
relaciones de poder en los centros, la autoformacié comunicacion, la
formacion en la comunidad. El andlisis de comal&aide complejidad influye
en la profesion, ya que cada vez es mas dificiarsepas partes del todo y
analizar lo que esta pasando sin generar desasaaiegiuchos ensefantes. La

formacion en entender la complejidad ha de formamtepde la profesion



docente. Y no podemos olvidar el papel de la eddoaen la sociedad de la
informacion y la comunicacién, en esa sociedad di@dendel conocimiento o
postindustrial.

Y no podemos olvidar que la accion docente sezaealn un contexto democratico pero
a la vez de valores contradictorios entre los iddies y el progreso social, donde la
llamada sociedad de la informacion continua promdoaun aumento de la desigualdad
y la exclusion social (e informativa) de grandepasade la poblacion e incluso de

paises enteros. Mucho y significativo tiene querdelsacer la profesion docente.

PROFESION DOCENTE. SER, SABER Y DESAPRENDER EN UN ©NTEXTO
COMPLEJO

Todo lo que hemos ido comentando anteriormenteobbga a repensar las funciones
de la profesion docente. Mas que un nuevo maceiitlaj reformas para establecer la
formacion y los perfiles, las funciones o compei@nale la profesion, deberiamos
definir una verdadera reprofesionalizaciéon, volgrensar la profesién y enmarcarla en
el contexto anteriormente descrito. Realizar undaaera deconstruccién de lo que ha
sido la profesion para disefiarla de nuevo.

Si nos detenemos a meditarlo veremos que, a ddieree otras épocas, el cambio se ha
convertido en un paradigma. El cambio es constgntertiginoso. Y no es tan facil
prepararse para asumir cambios constantes. Cantpies se dan en contextos
multiculturales, multilingles y multiétnicos. Carobi epistemologicos en diferentes
ambitos de conocimiento. Cambios de las formas ref@r y aprender. Cambios
tecnoldgicos. Todo ello comporta una nueva soeieidn profesional y para ello hay
gue reconstruir muchas cosas (formacién, estrugtimaentivos, situaciones laborales,
nuevas profesiones educativas, etc.). Quiza unosdespectos importantes a considerar
para poder ir entendiendo toda esa complejidadesarmllar en la profesion docente
una mayor capacidad de relacion, de comunicaciérgothboracion, de transmitir las
emociones Yy actitudes, de compartir con los coléggmoblematica originada por lo
gue sucede y lo que me sucede. Aspecto que destazmposteriormente como uno de
los elementos fundamentales de cambio en la péofeddcente. Esa comunicacion y

ese aprender juntamente con los colegas debeniaaag romper el aislamiento celular



del maestro. Puede que la estructura arquitectamicayude, pero el aislamiento
histérico del maestro no perjudica Unicamente ahdello de la profesion sino a los
propios maestros cuando la situacién educativa selve mas conflictiva. El
aislamiento genera, a menudo, enfermedad porquayoadie que ayude ni que oiga
lo que le sucede al otro.

Otra de las cuestiones que pueden ayudar en laspdof es abrir las puertas de las
instituciones educativas al contexto, a la comuhidgue se ha hecho mucho mas
influyente y poderoso, y establecer alianzas canagientes para defender los mismos
valores educativos. La alternativa de un proyediacativo comunitario se vislumbra
como una de las mejores alternativas para los tengpe nos tocan vivir. Compartir
criterios, complicidades, alianzas y defender lémmos valores con la comunidad seré
cada vez mas imprescindible para evitar la exausidcial de algunas capas de la
poblacion.

Todo ello comporta una demanda a la profesion dmayor nimero de funciones y de
competencias. Si analizamos lo que se dice y lo geeescribe (oficial y
académicamente) encontramos un super maestro dranaes grandes dificultades
para conseguir realizar estas competencias erlidaé de la educacion actual y de la

estructura de los sistemas educativos. Veamoslas:

- Mediador/a mas que instructor.

- Conocedor/a disciplinar.

- Educador/a con pensamiento critico.

- Capacidad profesional autonoma.

- Atender la diversidad.

- Actitud colegial. Comunicacién y procesos colabuost.
- Proponedor/a de valores.

- Solucion de problemas, conflictos y toma de deo&so

- Trabajador/a con la comunidad. conocedor/a dereoto

- Conocedor/a del vivir diario.

Y si ademas nos introducimos en una profesién cometida con el cambio social, se
le pide al ensefiante que no sea un reproductdicaatle la ideologia social imperante
sino que sea capaz de educar en/para un nuevo sodeth, que considere un contrato

social, ambiental, cultural, ético, entre otros.



Todo esto resultara necesario, e imprescindible pealizar una buena tarea docente,
pero sin embargo las circunstancias institucionategavorecen el desarrollo de esas
competencias. Para ir asumiendo esas nuevas comipst@rofesionales necesitamos
plantearnos, como minimo, cuatro cosas:

1. Una reconceptualizacion de la educacién. Asumir gee ha perdido el
monopolio del saber. Ello tiene su importancia ve dpay una pérdida en el
monopolio que tenian algunas instituciones en tec&don y la produccion de
competencias. En la sociedad actual existe la temal@ dar mas importancia y
prioridad a las competencias a desarrollar en éasopas, que al cumulo de
sabiduria o dominio de saberes. Ello implica ursawdion sobre qué es lo que
hay que ensefiar en las diversas etapas del SiEneativo.

2. La educacion necesita que otros ambitos difundamismos valores para evitar
la exclusion social. Dar mas importancia y priodidala educacion de nuevas
sensibilidades (democratica, paritaria, social, ip@dbiental, intercultural,
etc.), que a un gran conocimiento que, con los @srme la ciencia y la
tecnologia, quedaran obsoletos en un periodo amrtoedio de tiempo. Un
profesorado mejor preparado para realizar esa latmorsversal de gran
importancia en la formacion del ciudadano/a.

3. Una nueva forma de entender la educacién y lasioeles de la escuela con la
comunidad. Hemos de repensar el papel de la poofekicente en los procesos
de construccion de sociedades mas justas y egagafPara ello necesitamos un
profesorado que asuma un gran conocimiento, un troaeSulto (con
mayusculas), que sea capaz de relacionarse comlanidad, siendo un agente
social del territorio y con un alto grado de conmpisp con la transformacion
social y educativa. La profesién docente debe nsaven un delicado equilibrio
entre las tareas académicas y la estructura deipacion social. Y ello implica
ser un agente social comprometido en el territgriestablecer alianzas con
todos aquellos agentes de la comunidad que intewien la educacion de la
infancia. Implica reconocer que los profesores poeser verdaderos agentes
sociales, planificadores y gestores de la ensefageadizaje, y que pueden
intervenir, ademas, en los complejos sistemas gui®ienan la estructura social y
laboral.

4. Una nueva cultura en la institucion educativa y ooava profesionalidad del

profesorado. El profesorado ha de ser capaz de emrap aislamiento, el



celularismo escolar, y compartir los significadedal practica y la teoria con los
colegas y con la comunidad y ha de creer que dapamnjuntamente con los
compafieros en la institucion educativa, es capazyaleerar conocimiento
innovador, es capaz de realizar practica alterastdecuadas al contexto donde
se ubica la educacion. Para ello es muy importaateser una profesion
subsidiaria y dependiente del conocimiento expestterior sino aplicar el
pensamiento practico que da la experiencia y ddkarta imaginacion en los
procesos educativos.
Todo ello nos ayudaria a luchar contra la tradicgdgucativa que imbuye una
determinada cultura profesional que dice y repitacllmconamente que hay que
jerarquizar y negar a muchos alumnos en lugar ddajeducacion sea un elemento de
cohesion social. Que no beneficia a la profesidagiaipacion homogénea y tampoco
ayuda a que el alumnado desarrolle el maximo destencialidades. Que hemos de
cuestionar la graduacion como estrategia educgfivgue nos aisla y no se asumen
responsabilidades compartidas y no nos permit@weren la educacién caben todos y
no debe ser selectiva. Que hay que trabajar camaerite en un paradigma de la
colegialidad ya que la profesion educativa es uadepion social donde el ejercicio
individual perjudica al desarrollo personal, ingtibnal y profesional. Y que el contexto
ha asumido tanta importancia que es necesariolestalalianzas externas al centro

educativo para realizar una buena tarea educativa.

EVIDENCIAS ACTUALES

Pero no seria ético analizar la profesion educgtsa futuro cayendo en un ingenuismo
pedagogico donde es facil decir y escribir las £qs&ro donde es mucho mas dificil
llevarlas a la practica.

La profesion docente arrastra una cultura detemhainase socializa en unos
determinados ambitos e instituciones y vive unaucal laboral en un contexto
especifico (las escuelas y los institutos) y esabtén ha de cambiar radicalmente si
gueremos una nueva forma de trabajar la educadignido a todo ello y, seguramente
otras cosas que me dejo en el tintero, los caméioda cultura profesional del
magisterio son lentos y no podemos precipitarl@so fesa lentitud comporta también
una necesidad de vivir personalmente la experiafeieambio. Las transformaciones de

los otros no favorecen necesariamente el cambiondemismo. Ello no implica el no



realizarlos sino el ser conscientes de que lasasuestructuras profesionales se iran
generando con el paso del tiempo y no de formadmate Pero lo que no se inicia

ahora nunca llegara a ser.

Actualmente hay que luchar contra parte de esarauwidquirida y hemos de establecer
nuevos procesos de analisis que nos permitan wisnew critico, una deconstuccion de
lo aprendido, e intentar proporcionar elementosa pauperar las situaciones
perpetuadoras que se arrastran desde hace muaommoti®&os encontramos con una
socializacion profesional, tanto inicial como penmiate, donde se han desarrollado
histéricamente componentes que hay que ir cuestittng eliminando de la cultura

profesional del magisterio:

El predominio de una légica del mérito individuagalda a la racionalidad
técnica que ha imbuido la ensefianza durante & 3l Yo, mi clase, mis
nifios y nifias, mi mesa, mi carrera...

- Un modelo de puerta cerrada y de falta de comuidicay aislamiento.
Confundiendo la autonomia pedagdégica con hacesdsas a mi manera en mi
clase.

- Una mayor valoracion de la innovacion individuakeade la institucional. El
valorar mas la experiencia de innovacion individgak la experiencia de
innovacion colectiva.

- Una formacion eminentemente personalista, con im#@ada (como minimo,
por no aplicar otros calificativos) formacion irtly un modelo aplicacionista
(haz lo que yo digo y funcionard) y reproductotaformacion permanente.

- Un exceso de formacién transmisora y nocionistdesier en cuenta el contexto
ni la institucion. Esa formacion comporta una visde que todos han de saber
lo mismo ya que las realidades educativas son sinifalsedad que ha
perjudicado mucho la percepcién que tienen los mtesede la formacion
permanente.

- Una falta de apoyo y orientacion en los cambiosfprmas. La profesion

docente necesita de apoyos externos que le ayudecaatrar solucion a sus

problemas, que no le den la solucion hecha sinapelyo necesario para

encontrarla.
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Una falta de motivacion por el escaso desarrollaun@ carrera docente que
potencia mas a los que se van que a los que slamug que desmotiva a los
gue se esfuerzan mas.

Una gran intensificacion en el trabajo docente, celementos de
burocratizacion. Ello comporta hacer multitud deaopero muchas de ellas de
forma deficiente. Cuando se sobrecarga la tareant®qpor descoordinacion
administrativa, por exceso de funciones...) se emap&zeteriorar el trabajo

docente.

Por el contrario, para ir reconstruyendo una nuevaa de pensar la profesion se

necesita una cultura que desarrolle:

Un nuevo proceso de la formacion inicial y de lanpente. Una nueva
formacion inicial, mas larga, mas reflexiva, maacgica. Una mayor formacién
permanente contextual y basada en proyectos dednidm. Realizar proyectos
de innovacion vy recibir formacion para llevarlosabo. La formacién también
ha de servir para destruir practicas laboralesdaassan el sexismo, la xenofobia,
la intolerancia y la individualidad vy, por el caaio, para establecer practicas
solidarias, de colaboracion, de mayor comunica@tm,

Una mayor apoyo a la labor del profesorado. No pageolvidar el desarrollo de
la persona, el sujeto docente, como un factor itapt# en la profesion. Desde mi
punto de vista existe una estrecha relacién entréegarrollo individual, el
institucional y la profesionalizacién. Esto nosv#lea considerar la gran
importancia que tiene el aprendizaje, en el progéekn de la relacion, la
convivencia y la interaccién de cada persona caestb del grupo que realiza
tareas similares.

Cambiar los modelos organizativos y de gestibnaddrstituciones educativas.
Establecer modelos organizativos basados en la aleoi@, en la gestidon
participativa, en la responsabilidad conjunta, ayiadal desarrollo personal y de
la institucion.

Una carrera docente que favorezca la progresioizdmtal dentro de las
instituciones educativas y la motivacién para eealiproyectos de innovacion,
de investigacion, de desarrollo profesional mas @l emolumento econdémico

segun la formacion recibida.
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Todo ello nos lleva a la busqueda de nuevas prtgmiesn el desarrollo de una

profesion en el contexto actual y posiblementeyrfut

POSIBLES ALTERNATIVAS PARA UNA NUEVA Y DISTINTA PRO FESION
DOCENTE

Para comentar las posibles alternativas las heiddbden aquellas que inciden

directamente en el profesorado y las que incidafirdotamente a través de las

instituciones educativas. No podemos separar @rad® personal y profesional del

profesorado y el desarrollo de la institucion domglerce su cometido. Respecto al

profesorado podemos destacar las siguientes pragues

La necesidad de la colaboracién con los otros pimfales. Es necesario

interactuar y aprender con los iguales. Delantgdeidigma de la competicion,

de la individualidad, de la automarginacion escolemos de anteponer el
paradigma de la colegialidad.

Aumentar la comunicacion entre los profesionales.que le sucede a uno le
acostumbra a pasar a casi todos. Esconder las@mesa@iempre es peligroso en
una profesion como la educativa ya que puede cdarpelr caer en situaciones
de malestar docente.

Es necesario recibir teoria para no caer en pegctieproductoras. La teoria
ayuda a repensar la practica, a compartir dudaflemas. La teoria ayuda a
desarrollar capacidades reflexivas, una de las etenpias imprescindibles en
la profesion docente. La teoria ayuda a saber posguhacen las cosas y a
plantearse cuestiones y capacidades reflexivasesoprdibles en el campo

educativo.

Incrementar la conciencia de que ensefiar y apreeslesomplejo y que la

ensefanza esta imbuida de muchas diversidad. Rameocer las necesidades
del alumnado y del contexto serd fundamental parduen desarrollo de la

profesion.
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- Formase e introducir nuevas tecnologias en la angafi No podemos dejar
desasistidos a muchos nifios y nifias cuando erntwww fsera necesario tener un

marco de conocimiento tecnoldgico.

Respecto a la institucién educativa creemos queiueaa profesion deberia comportar:

- Abrir el centro a la comunidad. Crear un proyeaaoativo comunitario. Ello
significa crear colectivamente una organizacionnyambiente de aprendizaje
creando estructuras de participacion comunitafiasidir activamente en el
contexto, asumir un mayor protagonismo social exoraunidad.

- Crear espacios de formacion/cultura colaborativlaginstituciones educativas,
creando estructuras de participacion, innovacimacion.

- Compartir el liderazgo. La escuela es cosa de tgdss gestion debe ser

compartida por el colectivo de ensefantes.

Para el cambio y la mejora de/en la profesionmtecgeran necesarias muchas cosas pero
sobre todo el papel protagonico que asuma el gnafés para establecer los caminos que
le permitan ir conquistando mejoras pedagoégicherddes y sociales y, también, iniciar y
profundizar el debate entre el propio colectivdgsional.
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