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La presente ficha busca abrir un espacio de reflexién en torno a las distintas dimensiones de la prdctica del

La practica docente y sus dimensiones

Segun Fierro - Johanna Contreras’ 2003

La practica docente trasciende una concepcidn técnica
del rol del profesor... “El trabajo del maestro esta situado en el
punto en que se encuentran el sistema escolar (con una oferta
curricular y organizativa determinada), y los grupos sociales
particulares. En este sentido, su funcion es mediar el encuentro
entre el proyecto politico educativo, estructurado como oferta
educativa, y sus destinatarios, en una labor que se realiza cara
a cara” (Fierro, Fortoul & Rosas, 1999, pp.20-21).

La practica docente es de caracter social, objetivo e
intencional. En ella intervienen los significados, percepciones
y acciones de las personas involucradas en el proceso
educativo (alumnos, docentes, padres, autoridades, etc.).
También intervienen los aspectos politico-institucionales,
administrativos y normativos, que en virtud del proyecto
educativo de cada pais, delimitan el rol del maestro.

Maestros y estudiantes se constituyen en sujetos
que participan en el proceso (no son objetos ni meros
productos). De este modo, los docentes son los encargados de
llevar a caboy también de articular los procesos de aprendizaje
y generacién de conocimientos, de recrearlos, a través de la
comunicacion directa, cercana y profunda con los alumnos y
las alumnas que se encuentran en el aula.

Es decir, la practica docente supone unadiversay compleja
trama de relaciones entre personas: “La relacién educativa
con los alumnos es el vinculo fundamental alrededor del cual
se establecen otros vinculos con otras personas: los padres
de familia, los demas maestros, las autoridades escolares, la

comunidad” (op. cit., p.22). Se desarrolla dentro de un contexto

social, econédmico, politico y cultural que influye en su trabajo,

determinando demandas y desafios. Ella implica relaciones
con:

e Con los alumnos y alumnas: relacién que se da por
medio de un saber colectivo y culturalmente organizado,
que la escuela plantea para el desarrollo de las nuevas
generaciones.

e Con otros maestros. El docente participa tanto en
relaciones internas con los docentes que trabajan en la
misma institucion, como en colectivos y gremios, a través
de organizaciones sindicales para negociar sus condiciones
laborales.

e (Con los padres de familia

e Con las autoridades

® Conlacomunidad

e Con el conocimiento

e Con la institucion. La escuela se configura como el
escenario de formacion continua del maestro y recrea
el marco normativo y la regulacién administrativa del
sistema.

e (Con todos los aspectos de la vida humana que van
conformando la marcha de la sociedad

e Con un conjunto de valores personales, sociales e
instruccionales, pues tras sus practicas, estd el propdsito
de formar un determinado tipo de hombre y un modelo de
sociedad (op. cit).
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La practica docente estd muy vinculada a la gestién,
pues ella implica la construccién social de las practicas en la
institucion escolar. La gestiéon corresponde al “conjunto de
procesos de decision, negociacién y accién comprometidos en
la puesta en practica del proceso educativo, en el espacio de la
escuela, por parte de los agentes que en él participan” (op.cit,
p.23). La gestidn escolar supone a la gestiéon pedagdgica, que
correspondea”“el conjuntode practicasdirigidas explicitamente
a conducir los procesos de ensefianza”.

Dimensiones de la practica docente

Al considerar la practica docente como una trama
compleja de relaciones, se hace necesario distinguir algunas
dimensiones para un mejor andlisis y reflexion sobre ésta:

* Dimensién Personal: El profesor ante todo es un ser

humano, por tanto, la practica docente es una practica
humana. El docente debe ser entendido como un
individuo con cualidades, caracteristicas y dificultades; con
ideales, proyectos, motivaciones, imperfecciones. Dada su
individualidad, las decisiones que toma en su quehacer
profesional adquieren un caracter particular.
En este dmbito, la reflexidn se dirige a la concepcion del
profesor como ser histoérico, capaz de analizar su presente
con miras a la construcciéon de su futuro. Es importante
mirar la propia historia personal, la experiencia profesional,
la vida cotidiana y el trabajo, las razones que motivaron su
eleccién vocacional, su motivacién y satisfaccion actual, sus
sentimientos de éxito y fracaso, su proyeccion profesional
hacia el futuro (op. cit).

* Dimensién institucional: La escuela constituye una

organizacion donde se despliegan las practicas docentes.
Constituye el escenario mas importante de socializacion
profesional, pues es alli donde se aprenden los saberes,
normas, tradiciones y costumbres del oficio. En este
sentido, “la escuela es una construccién cultural en la que
cada maestro aporta sus intereses, habilidades, proyectos
personales y saberes a una acciéon educativa comun” (op.
cit).
La reflexiéon sobre esta dimensién enfatiza las caracteristicas
institucionales que influyen en las practicas, a saber: las
normas de comportamiento y comunicacién entre colegas
y autoridades; los saberes y practicas de enseflanza que
se socializan en el gremio; las costumbres y tradiciones,
estilos de relacién, ceremonias y ritos; modelos de gestion
directiva y condiciones laborales, normativas laborales y
provenientes del sistema mas amplio y que penetran en la
cultura escolar.

* Dimensidon interpersonal: La practica docente se
fundamenta en las relaciones de los actores que
intervienen en el quehacer educativo: alumnos, docentes,
directores, madres y padres de familia. Estas relaciones son
complejas, pues los distintos actores educativos poseen
una gran diversidad de caracteristicas, metas, intereses,

concepciones, creencias, etc. La manera en que estas
relaciones se entretejen, constituyendo un ambiente de
trabajo, representa el clima institucional que cada dia se va
construyendo dentro del establecimiento educativo.

El analisis de esta dimension supone una reflexion sobre
el clima institucional, los espacios de participacion interna
y los estilos de comunicacion; los tipos de conflictos que
emergen y los modos de resolverlos, el tipo de convivencia
de la escuela y el grado de satisfaccion de los distintos
actoresrespectoalasrelacionesque mantienen.Finalmente,
es fundamental analizar la repercusion que tiene el
clima escolar en la disposicién de los distintos miembros
de la institucion: docentes, directivos, administrativos,
apoderados y estudiantes (op. cit.).

* Dimensién social: La dimensién social de la practica
docente refiere a“el conjunto de relaciones que se refieren
a la forma en que cada docente percibe y expresa su tarea
como agente educativo cuyos destinatarios son diversos
sectores sociales” (op. cit., p.33).

Ademads de esto, se relaciona con la demanda social hacia
el quehacer docente, con el contexto socio-histérico y politico,
con las variables geogréficas y culturas particulares. Por otro
lado, es esencial rescatar “el alcance social que las practicas
pedagdgicas que ocurren en el aula tienen desde el punto de
vista de la equidad” (op. cit., p 33).

El andlisis de esta dimension implica la reflexion sobre el
sentido del quehacer docente, en el momento histérico en que
vive y desde su entorno de desempefio. También, es necesario
reflexionar sobre las propias expectativas y las que recaen en
la figura del maestro, junto con las presiones desde el sistema
y las familias.

Es necesario, asimismo, reflexionar sobre la forma
que en el aula se expresa la distribucién desigual de
oportunidades, buscando alternativas de manejo diferentes a
las tradicionales.

* Dimension Didactica: Esta dimension se refiere “al papel
del docente como agente que, a través de los procesos
de ensenanza, orienta, dirige, facilita y guia la interaccion
de los alumnos con el saber colectivo culturalmente
organizado para que ellos, los alumnos, construyan su
propio conocimiento”.

En este sentido, la funcion del profesor, en lugar de
transmitir, es la de facilitar los aprendizajes que los mismos
estudiantes construyan en la sala de clases.

El analisis de esta dimension se relaciona con la reflexion
sobre la forma en que el conocimiento es presentado a los
estudiantes para que lo recreen, y con las formas de ensenar
y concebir en proceso educativo. Con este fin, es necesario
analizar: los métodos de ensenanza que se utilizan, la forma de
organizar el trabajo con los alumnos, el grado de conocimiento
que poseen, las normas del trabajo en aula, los tipos de
evaluacién, los modos de enfrentar problemas académicos
y, finalmente, los aprendizajes que van logrando los alumnos
(op. Cit.,).



* Dimensidn Valoral (valdrica): La practica docente no es
neutra, inevitablemente conlleva un conjunto de valores.
Cada profesor, en su practica educativa, manifiesta
(de modo implicito o explicito) sus valores personales,
creencias, actitudes y juicios. En definitiva, el maestro va
mostrando sus visiones de mundo, sus modos de valorar
las relaciones humanas y el conocimiento y sus maneras de
guiar las situaciones de ensefianza, lo que constituye una
experiencia formativa (op. cit.).

Por otro lado, la normativa de la escuela, tales como
las reglas explicitas e implicitas y las sanciones, también
constituyen instancias de formacion valérica.

El analisis de esta dimension enfatiza en la reflexion sobre
los valores y conductas, las maneras de resolver conflictos, y
las opiniones sobre diversos temas; elementos que el maestro
de algiin modo transmite a los estudiantes. Implica reflexionar
sobre los valores personales, especialmente sobre aquellos
relacionados con la profesién docente, y analizar comola propia
practica da cuenta de esos valores. Por otro lado, es importante
reflexionar sobre la vida cotidiana de la escuela y acerca de los
valores que mueven las actuaciones y relaciones, los cuales se
constituyen en instrumentos de formacion (op. cit).

En la practica docente, al ser de caracter social, intervienen
diversos procesos, que constituyen la compleja trama de
relaciones con las cuales el maestro debe vincularse. De esta
forma, se pueden distinguir algunas dimensiones que nos
permiten analizar y reflexionar sobre nuestras propias practicas
en los diversos dmbitos que se encuentra inserto el maestro
desde su rol en la comunidad escolar.
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RECURSOS VALORAS UC
VINCULADOS

PREGUNTAS
PARA LA REFLEXION

agregadas por cristina

Identifique uno o dos episodios de su vida laboral
como profesor
a. Describalas
b. ;Qué aspectos de mivida personal/ institucional/
interpersonal/ social/ didactica/ valoral influyen en
mi practica docente?

{Qué caracteristicas de mi institucion influyen en
mi practica docente?

{Cémo el clima escolar de mi institucién influye en
mi practica?

i{Qué demanda actualmente la sociedad al
quehacer docente y qué me implica a ello a mi
personalmente?

;Cudles son los dos valores mas importantes que
creo estar formando en mis estudiantes mediante
mi practica como docente? Ejemplifique en
practicas concretas como los forma mas alla de los
“decires”

FICHAS:

“La naturaleza social de la educacién y el papel del
maestro, segun Vygotski” (Contreras, 2003).
“Vinculo Pedagdgico Positivo: Principios para su
desarrollo” (Mena, Buguefo y Valdés, 2008).

“El modelaje segun Bandura” (Contreras, 2003).
“Reflexion pedagdgica, segun Elliot” (Contreras,
2003).

“Talleres de Reflexién Pedagdgica” (Halcartegaray y
Alcalay, 2007).

“Formacién de equipos de trabajo colaborativo”
(Bugueno y Barros, 2008).

HERRAMIENTAS:
Valoras UC ofrece juegos, guia, debates y cine foros
para reflexionar en torno a la practica docente.



