LA CULTURA PARTICIPATIVA'Y COLABORATIVA
COMO EJE DE LOS PROCESOS
EDUCATIVOS

Juan Carlos Torrego Seijo.
Universidad de Alcala



Nucleo: Curriculum, procesos de E-A '







DIMENSION CULTURA ORGANIZATINA

No es un fenémeno directamente observable : Es una cuestion‘’compleja

MOdOoS compartidos de pensar, Sentir y percioir en las
organizaciones

- forma de hacer las










“El contenido de una cultura
se compone de aquéllo que
piensan, dicen y hacen sus
miembros”

“La forma consiste en las pautas
de relacion entre los miembros
gue comparten dicha cultura,

gue puede adoptar”




INDIVIDUALISMO.- Inmediatez, el trabajo a corto plazo en el aula
junto a la ausencia de compromisos que pongan en cuestion su
tranquilidad o su manera de ensefiar. Conservadurismo, hace que nadie
se comprometa en causas comunes por temor a ser cuestionados,
juzgados e inclusive influenciados por otro. Aislamiento de los
ensefantes
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mantiene la vinculacion prioritaria de cada uno al grupo de compareros

(Departamentos, especializacion)

GRAN FAMILIA .-Prevalece ante todo el bienestar de la comunidad
evitando sistematicamente los conflictos relacionados con la tarea
profesional y las cuestiones burocraticas
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COLEGIALIDAD FORZADA .- Para designar una serie de
procedimientos formales, burocraticos y estructurales que tienen como
finalidad que los ensefiantes presten mucha atencion a procesos como la
planificacion y al desarrollo de planes de forma consensuada

e .
COOPERACION E INTERDEPENDENCIA .- Las relaciones entre

ensefantes se caracterizan por la ayuda, el respeto, el apoyo mutuo, la
confianza y la franqueza. La aceptacion de la vida personal y profesional




Consideraciones criticas sobre
la colaboracion y la cooperacion

Colaboracion forzada.

No dejar espacio a la individualidad y si al
individualismo

Confusion entre colaboracion y consenso.

Colaboracion exige relacion y la relacion exige a
Su vez tiempo.

Perspectiva del medio o largo plazo.

Fuerza del individualismo como cultura
dominante.

Colaboracion como la panacea



“Un esfuerzo sistematico dirigido a cambiar las
condiciones de aprendizaje y otras condiciones internas
relacionadas ...con el proposito de lograr las metas
educativas”

(Miles y Ekholm, 1986)

“Es un proceso a lo largo del cual la organizacion en su
conjunto y cada uno de sus miembros han de aprender
nuevos modos de pensar y actuar”

(Fullan, 1990)



La organizacion
gue aprende

Gairin (1997)



ESTRATEGIA

* Conjunto de decisiones y acciones
fundamentadas relativas a la eleccion de
medios y a la articulacion de recursos con miras
a lograr un objetivo".

Implicaran una serie de operaciones:
existencia de una finalidad.
un proceso organizado gque no es necesariamente cerrado.
procesos de elaboracion y de aplicacion.
la consideracion de factores externos como internos

decisiones y acciones en ambos casos, que incluyen procesos de
participacion.
Gairin (1996)




Algunas concepciones de base en
estos modelos

El profesor como profesional
Curriculum y cambio escolar

El centro educativo como organizacion:
estrategias

La colaboracion como una meta a alcanzar

El tratamiento combinados de formacion,
Innovacion, investigacion accion y evaluacion
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plan de mejora

Autorrevision critica

Evaluacion del : _
proceso de la situacion y

priorizacion

institucionalizacion @ ?
Clarificacion
Desarrollo de Y

. busqueda de
planes de accidon quis
soluciones

Elaboracmn de Elaboracion de




CENTRO COLABORATIVO

Una concepcidn educativa
compartida

Que desarrolla procesos Con un liderazgo
pedagogico

Centro critico y
colaborativo

Que dispone de tecnicas y Con apoyo externo
procedimientos de

evaluacion

Una formacion continua

(Escudero 1990)



Creacion de condiciones
objetivos

Clarificacion de la tarea con los profesores.

Vision estrategica: metodologia de procesos y
procedimientos de colaboracion. (ventajas y
limitaciones de trabajar con este enfoque, de donde
surge, qué otras experiencias existen al respecto).

Creacion del "Grupo Interno" y compromisos en cuanto
a espacios y tiempos.

Rol de los asesores en el proceso de formacion.
Hacer frente a resistencias y dudas.



Caracteristicas de un cambio
gue favorecen su adopcion

Ventaja percibida.
Compatibilidad
Complejidad
Observabilidad
Divisibilidad
Comunicabilidad
Apoyo
Surgimiento
Esfuerzo
Relevancia



Autorevision general

“Profundizar en la comprension del
problema, elaborar un discurso
compartido, asi como los significados y
percepciones gue permitan sentar las
bases y los compromisos necesarios para
su resolucion por el grupo”

Escudero (1999)



Objetivos autorevision general

Compartir significados sobre la realidad del
centro.

Obtener una vision compartida de los puntos
fuertes y débiles del centro (en aspectos
generales o especificos) como base para
establecer una trayectoria hacia donde llegar.

Establecer las prioridades institucionales a partir
de una vision compartida de la realidad del
centro.



Objetivos de la autorevision
especifica

Clarificacion compartida del &mbito de mejora.
Analisis del ambito de mejora.

BUsqueda de soluciones.

Preparar la formacion para abordar la
planificacion del ambito de mejora.

~ormacion para abordar la planificacion del
ambito de mejora.




Objetivos planificacion

Tomar conciencia del delicado espacio entre la
planificacion y la puesta en practica.

Ayudar a enlazar la formacidon con la practica en
las aulas

Contribuir a una asimilacion personal y colectiva
significativa de las propuestas de accion

Elaborar un plan que recoja de modo
sistematico el debate y justificacion de las
soluciones planteadas en el centro y un
conjunto de decisiones de indole estratéegico
sobre el modo de desarrollar las actuaciones
(responsables, tiempos, evaluacion etc.)



Guia de planificacion

Justificacion de la importancia de la solucidn
elegida, para lo cual se puede utilizar como
referencia fundamental el analisis realizado
sobre las soluciones en la fase anterior.

Objetivos educativos gue se pretenden alcanzar
con la puesta en practica de cada una de las
soluciones.

Medidas o acciones concretas que conlleva el
desarrollo de cada solucion.

Evaluacion de dicha solucion: que, como, quién
y cuando se va a realizar la evaluacion.



Elaboracion del perfil de cambio
(Escudero, 1991)

Significar detallar, clarificar, especificar con cierto detalle
lo que compete al profesor en la puesta en practica y
del desarrollo de la mejora sobre la que el grupo se ha
formado y quiere impulsar.

¢, Cuales son los presupuestos, ideas, creencias
concepciones que deberia tener el profesorado que
vaya a desarrollar un determinado tipo de plan
educativo?

¢,Cudles serian los contenidos que habrian de
dominar conocer y trabajar con los alumnos?

¢Cuales serian las metodologias mas coherentes
con la ensenanza de esos contenidos?

¢Que esquema temporal supone el desarrollo de la
mejora? ¢ Cuales serian los mejores indicadores
pararecoger la presencia de esas ideas en el
aprendizaje de los alumnos?



Elaboracion del perfil de uso

(Escudero, 1991)

Se entiende la descripcion de lo que vienen
haciendo y pensando sobre su practica docente el
profesorado tendiendo como punto de contraste y
comparacion el “perfil de cambio”.

¢Cuales son los presupuestos, ideas, creencias
concepciones que tiene el profesorado que vaya a
desarrollar un determinado tipo de plan educativo?

¢Cuales serian los contenidos que domina conoce y
trabaja con los alumnos?

¢,Cuales son las metodologias que se utilizan para el
desarrollo de esos contenidos?

¢Cuales son los mejores indicadores de evaluacion
gue actualmente se desarrollan para el aprendizaje
de los alumnos-



Objetivo de la preparacion para el
desarrollo

Disenar una estrategia para apoyar la
puesta en marcha del plan (formacién
especifica para el desarrollo del plan,
preparacion de materiales,
ejemplificaciones, prevision de tiempos
para el seguimiento).



Desarrollo y seguimiento del
plan

Tomar conciencia de la importancia del desarrollo
colaborativos de planes de accion y de lo decisivos que
son en relacion a la mejora educativa.

Aprender procedimientos para el desarrollo de planes
colaborativos

Efectuar el analisis de la practica, compartiendo
experiencias concretas con el alumnado y reflexionando
sobre las mismas.

Producir elaboraciones teoricas intentando a partir de la
explicar “por qué ocurre lo que ocurre “.

Realizar propuestas de mejora sobre los temas
abordados.



Implicaciones para
una
nueva situacion

Experiencias concretas:

Observacion y
descripcion

MODELO DE -
APRENDIZAJE r’e*]f:gi('fc';
EXPERIENCIAL

(Sharan y Sharan)

Formacion de
conceptos <:>




caracteristicas del proceso de
desarrollo

Escudero (1993)

El desarrollo de un cambio es un proceso de reconstruccion del
proyecto ‘Iimpregnacion sucesiva mas que de demolicion de lo
anterior”

El desarrollo de un cambio es un proceso de ajuste entre el
proyecto y la practica

El desarrollo debe de constituir un espacio para la clarificacion
sucesiva del sentido, el significado y el contenido de un plan
educativo. Todo esto permitira la penetracion de una cultura de
cambio basada en la experimentacion reflexiva.

Hipodtesis de accion investigacion accion. El desarrollo es un
espacio privilegiado de aprendizaje del alumnado y de desarrollo
profesional (resocializacion humana).



Procedimientos de desarrollo y
seguimiento (I)

Utilizar los objetivos del plan para la
formulacion de los criterios e indicadores para
efectuar el seguimiento.

Favorecer el uso de instrumentos (por
ejemplo, entrevistas y cuestionarios) que
faciliten la participacion, en calidad de
iInformantes, del mayor numero de personas.

Nunca estos planteamientos pueden ir en
menoscabo u olvidar al profesor concreto



Procedimientos de desarrollo y
seguimiento (Il

Potenciar el seguimiento del proyecto a
traves de subgrupos y comisiones.

Recuperar en algunas sesiones de
seguimiento las consideraciones
realizadas en las sesiones de formacion
gue se han desarrollado en otros
momentos del proyecto.



Evaluacion y propuestas de
mejora

Evaluar la incidencia de la mejora en el centro,
tanto en los resultados visibles de la misma
COMO en Sus Procesos.

Favorecer la comprension por parte de los
Implicados de todos los procesos de reflexion y
valoracion que se han producido a traves de las
distintas fases

Establecer propuestas orientadas a la
Institucionalizacion de las mejoras en el centro
(insercion en documentos institucionales,
difusion de lo realizado etc.)
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