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RESUMEN

La Universidad de Hoy es el escenario de un conjunto de transformaciones y rupturas
originadas en las tensiones de un contexto de crisis y cambios permanentes, que han generado
una pérdida de legitimidad de la funcién universitaria como productora de conocimientos

significativos.

Los procesos de Autoevaluacion y Cambio Curricular han instalado, al interior de las
Instituciones Educativas, el necesario debate sobre la Calidad, Eficacia, y Pertinencia de la
formacién Universitaria.

Pero mas que la revision de planes y programas debiera generar un espacio de
investigacién y reflexion permanentes al interior de las unidades académicas, que pueda
producir alternativas integradas de superacion y de accion.

¢, Que implica este espacio de investigacion curricular? ¢Cuales son las dimensiones y
contenidos que deben ser sometidos a tratamiento, reflexioén y critica?

Y, en este sentido, ¢ Ha logrado el Curriculo Universitario integrar las condiciones y
demandas sociales en torno de las actividades profesionales, los fundamentos epistemolégicos del
conocimiento y las practicas y estrategias pedagogicas?

La universidad del sol (Universidad Nacional del Nordeste) ha surgido con un compromiso
regional, como una practica social vinculada a un proyecto histérico de transformacion social, y
debe — por ello - generar un acercamiento a los conflictos emergentes de su realidad cultural,
considerando al conocimiento como estructurante esencial de su dindmica institucional.
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1) Condiciones del Contexto [y sus demandas].

La Universidad de Hoy comparte un escenario en el que se manifiestan de manera
particular las crisis derivadas de:

a) Las transformaciones en el “contexto” regional y global

b) Los cambios en las representaciones y funciones universitarias.

c) Las rupturas en las relaciones entre el contexto (y sus demandas), y la
Universidad (y sus propuestas)

El resultado es una pérdida de Legitimidad de la misién de la Universidad en la
construccion de conocimientos socialmente significativos.

Desde la concepcién sobre la Educacién Superior aportada por la Conferencia
Mundial sobre la Educacion Superior de las Organizaciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura:

“La educacioén superior ha dado sobradas pruebas de su viabilidad a lo largo de los siglos y
de su capacidad para transformarse y propiciar el cambio y el progreso de la sociedad. Dado el
alcance y el ritmo de las transformaciones, la ciedad cada vez tiende mas a fundarse en el
conocimiento, razén de que la educacién superior y la investigacién formen hoy en dia parte
fundamental del desarrollo cultural socioeconémico, y ecoldégicamente sostenible de los individuos,
las comunidades y las naciones. Por consiguiente, y dado que tiene que hacer frente a imponentes
desafios, la propia educacion superior ha de emprender la transformacién y renovacibn mas
radicales que jamas haya tenido por delante, de forma que la sociedad contemporanea, que en la
actualidad vive una profunda crisis de valores, pueda trascender las condiciones meramente
econdmicas y asumir dimensiones de moralidad y espiritualidad mas arraigadas”.

Por otra parte en el contexto nacional se entiende®
“... a las instituciones universitarias como comunidades de trabajo que tienen la finalidad de
ensefiar, realizar investigacion, construir y difundir bienes y prestar servicios con proyeccién social
y contribuir a la solucion de los problemas argentinos y continentales.

Se establece como funciones de las universidades:

a) Formacién y capacitacion de técnicos y profesionales, conforme a los requerimientos
nacionales y regionales, atendiendo las vocaciones personales y recurriendo a los
adelantos mundiales de las ciencias, las artes y las técnicas que resulten de interés para el
pais.

b) Desarrollo del conocimiento en el mas alto nivel con sentido critico, creativo e
interdisciplinario, estimulando la permanente bisqueda de la verdad.
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c) Difusion del conocimiento cientifico - tecnoldgico para contribuir al permanente
mejoramiento de las condiciones de vida de nuestro pueblo y de la competitividad
tecnoldgica del pais.

d) Estimulacién de una sistematica reflexién intelectual y el estudio de la cultura y la realidad
nacional, latinoamericana y universal”.

En este sentido los Programas de Autoevaluacion Institucional y Cambio Curricular y
transformaciéon de los Proyectos Institucionales de las Instituciones educativas
“instaladas” en la década de los "90, han posibilitado la emergencia de acciones concretas
con el objetivo de lograr una mayor:

a) Calidad — Relevancia en las propuestas;
b) Eficacia — Eficiencia, en los resultados;
c) Pertinencia en la articulaciéon y adecuacion con el medio;

Calidad y relevancia se definen a partir de su evaluacion, es decir:

. lograr una mayor calidad y relevancia en las propuestas educativas que serdn evaluadas a
partir de la verificacion de la adecuaciéon de los contenidos curriculares de los distintos ciclos a las
necesidades sociales y a los requerimientos educativos de la comunidad, asi como el nivel de
aprendizaje de los alumnos/as y la calidad de la formacién docente”.

Pero también es posible pensar la calidad:

= Como transformacion;

= Como cambio cualitativo;

= Como mejora continua y permanente privilegiando la actitud de cambio;

= Como tema estratégico para la formulacion de propuestas de superaciéon de los
problemas;

= Como proceso de transformacion de sus integrantes, incorporando un mayor
enriquecimiento y mejoramiento a partir de los procesos de participacion.

“En cuanto a la pertinencia de la Educacion Superior debe evaluarse en funcién de la adecuacion
entre lo que la sociedad espera de las instituciones y los que estas hacen. Ello requiere normas
éticas, imparcialidad politica, capacidad critica y, al mismo tiempo, una mejor articulacién con los
verdaderos problemas de la sociedad y del mundo del trabajo, fundando las orientaciones a largo
plazo en objetivos y necesidades societales comprendiendo el respeto de las culturas y la
proteccion del medio ambiente”. 3

2) Las Estrategias Institucionales [y sus respuestas].

Ahora bien, ¢, han logrado el Curriculo Universitario y los Proyectos Institucionales,
integrar las condiciones y demandas sociales en torno de las actividades

profesionales, los fundamentos epistemolégicos del conocimiento y las préacticas y
estrategias pedagogicas?

¢, Como lograr estos avances al interior de las Unidades Académicas?

¢ Es preciso, solamente, revisar y modificar los Planes y Programas de las
Carreras?

¢, Qué tipo de estrategias son pertinentes para enfrentar esta situacion?
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+ La propuesta es crear un Espacio de Investigacion y Reflexion Permanente
sobre el Curriculum Universitario, considerdndolo un mediador entre las
condiciones del contexto y el funcionamiento real de las Instituciones
Educativas, para generar las propuestas y los consensos apropiados en la
formulacion y superacion de los problemas detectados.

Gréaficamente:

CALIDAD —EFICACIA - PERTINENCIA

Espacio de

[ ] [ ]
m investigacion unmrﬂdad

Dfman das curricular / P]'Dpll estas

MEDIADOR

Desde esta perspectiva, la investigacién curricular promoveria la generacion de un
conocimiento sobre la vinculacion — adecuacion — alineacion entre la propuesta educativa
y los contextos de transformacion — insercion y produccion.

Estos &mbitos tienen la tendencia a desarrollarse entre dos “logicas” diferentes, siendo
deseable apuntalar una suerte de encuentro monadol6gico entre ambas esferas: La
produccion, transformacion, innovacion y reflexiébn sobre los espacios educativos y su
adecuacion y pertinencia con las “condiciones de frontera”, representadas por la sociedad,
el mercado, las condiciones de produccion, el desarrollo sustentable, etc.

Esta cuestion supone, claro esta, una revision del tipo de ciencia que se realiza — aun -
en el &mbito académico y que en los ultimos tiempos fue sintetizada en la controversia:
“ciencia orientada vs. ciencia académica’, descrito muchas veces a través de conceptos
como “Ciencia Reguladora”, o “Ciencia Pos Normal”, inspirados por autores como Sheila
Jasanoff * o Silvio Funtowicz °.

Siguiendo algunos conceptos de Elisa Lucarelli ® es preciso clarificar desde qué
perspectiva se pretende abordar al curriculum universitario.

Usualmente se identifica al curriculum como un conjunto de decisiones que tienen que ver
con la programacion y la planificacion de los contenidos a ensefiar, y con un listado de
asignaturas que deben estar presentes en el proceso de formacion, y de cuya ensefianza
el profesor es el actor preponderante.
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Pero es posible distinguir una gama mas amplia de dimensiones que pueden estar
presentes al hablar de curriculum:

M como conjunto de actividades pertinentes para el logro de los objetivos
educacionales de la institucién, en relacion con la demanda social. Esto implica una
definicion sobre objetivos, contenidos y estrategias basicas.
™ Como recurso instrumental, referido principalmente a la conformaciéon de un
conjunto de documentos (programas, planificacion de los cursos, etc.) que pueden
orientar la tarea en el aula, y que se presentan ante las instituciones para su
aprobacion e implementacion.
£ Como el conjunto de experiencias por las que pasan los diferentes actores de
este proceso Educativo.

En directa relaciéon con el anterior, como la suma de logros derivados de estas
experiencias de formacién y de socializacion.

En definitiva, abordar la problemética curricular compromete, pues, una articulacion de
todas estas dimensiones.

Y aln podemos incorporar a esta vision integral de curriculum la definicion de Rod
Walker, para quien el curriculum es “todo lo que pasa entre el docente y el alumno”, lo
gue inmediatamente nos lleva a proponer un concepto analogo: curriculum es un
mediador, una interface, de todo aquello que sucede entre la sociedad y los
sistemas de formacion y socializacion.

En cuanto a las decisiones que debe tomar el profesor, o equipo, que lleva adelante la
puesta en accion del curriculum, Gimeno Sacristan’ destaca los siguientes segmentos:

F Un contexto de aula, en el que se relacionan los contenidos, los docentes y los
alumnos.

E Un contexto personal y social, modelado por las experiencias que cada uno tiene y
aporta a la vida escolar, reflejadas en valores, expectativas, aptitudes, intereses, etc.

E  Un contexto historico, creado por las formas pasadas de llevar a cabo la experiencia
educativa, que han dado lugar a tradiciones introyectadas en formas de creencias,
reflejos institucionales y personales.

E Finalmente un contexto politico, en la medida en que modelos de interaccion reflejan
patrones de autoridad y poder, expresion de relaciones del mismo tipo en la sociedad
exterior. Las fuerzas politicas y econémicas desarrollan presiones que calan en la
configuracion del curriculo, en sus contenidos y en los métodos para desarrollarlos.

Desde esta perspectiva, el pensamiento curricular genera una nueva disposicion de la
actividad del profesor, orientandolo a la busqueda de nuevos paradigmas. El pensamiento
educativo tiene que servir para reflexionar y actuar criticamente sobre las propias
practicas, y a partir de alli generar espacios de investigacion; a la vez que producir
nuevas respuestas a los interrogantes que plantean los contenidos, las estrategias, y las
variables del contexto.

Es preciso hacer avanzar estas cuestiones, a partir de diferentes lineas integradoras en el
proceso de planificacion curricular. Aspectos institucionales, sociales, psicolégicos y
epistemoldgicos, ocupan el escenario de este complejo sistema de interacciones.

César Coll ® presenta tres puntos de vista para analizar el disefio curricular:
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B El andlisis socioldgico, permite determinar las formas culturales o contenidos —
conocimientos, valores, destrezas, normas, cuya asimilacién es necesaria para que el
alumno pueda devenir un miembro activo de la sociedad y agente, a su vez, de la creacion

y el cambio cultural.
B El analisis psicologico, aporta informaciones relativas a los factores y procesos que

intervienen en el crecimiento personal del alumno, ayudando de este modo a planificar de
forma mas eficaz la accién pedagdgica.
3) F El analisis epistemoldgico de las disciplinas contribuye
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demandas sociales, y las estructuras
de poder propias de los contextos politicos y economicos.
Los valores profesionales — desde la Optica de las representaciones sociales — no siempre
son positivos, demostrando una brecha entre los requerimientos de los usuarios, los
problemas, y las respuestas.
Esta en juego una doble condicion del conocimiento que ostenta el profesional: La validez
y la eficacia,’ o en otros términos, la competencia y la performance. El dominio sobre un
campo del conocimiento, legitima su posicidn de supremacia en el contexto para dar
cuenta de una determinada demanda. Pero ademas, su intervencion debe ser capaz de
resolver los conflictos en un escenario de creciente complejidad.

Este desfasaje entre demandas y respuestas, ha instalado la crisis en el interior de los
sistemas y de las Instituciones de formacion Universitaria. Una dialéctica de las rupturas
se ha apoderado de la problematica académica, y hace necesario encausar acciones que
promuevan procesos de innovacién y de cambios paradigmaticos.

La celeridad y complejidad de los cambios operados en las condiciones de produccion,
division de trabajo, y avances cientifico y tecnolégicos, han desnudado criticamente las
inadecuaciones del antiguo sistema de organizacion curricular.

“La logica del planeamiento curricular y la organizacion de los procesos de
enseflanza aprendizaje corresponde a un E)Oen'odo anterior del desarrollo del saber,
caracterizado por un ritmo lento de crecimiento”

Se rescata aqui el papel mediador del curriculum universitario a fin de organizar los
estructurantes del campo de las demandas sociales, de las actividades profesionales, y
del conocimiento cientifico — tecnolégico.

Para ello el Curriculum Universitario debe proporcionar espacios para generar:
Una estructura flexible que se adapte e incorpore los cambios permanentes.

Desplazar el interés de los productos hacia los procesos de conocimiento de nuevos
conocimientos y procesos.

Abandonar la presentacion de problemas — “ejemplares” — para generar la formulacion
dindmica de nuevas condiciones en las que se dan lo problemas en la realidad, y desarrollar
capacidades para actuar en situaciones y contextos complejos.

Preparar “situaciones y dispositivos” de formacién para propiciar conductas y acciones
creativas en el manejo de la informacion y en el conocimiento de las propias practicas, a partir
del pensamiento reflexivo y del andlisis de la auto — cognicion.

Sea cual fuere la perspectiva que se ensaya para analizar el eje curricular en la
ensefianza universitaria, se destacan en forma particular la manera como interactian

cuestiones relacionadas con:

£ 2 los campos de conocimiento;
los sistemas de formacion;
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# |os estamentos profesionales;
las demandas sociales;
y las estructuras de poder y de contexto.

Algunas cuestiones basicas que orientan la definicion de la tarea.

1°) . La constitucion de un Proyecto Histérico Institucional.

Las ideas sobre las cuales se sustenta la organizacion, el plan de accion, las politicas, los
marcos para la participacion y el compromiso.

Cobra especial importancia del peso de la representacién sobre el origen y la historia
institucional, como condicién estructurante del funcionamiento de la organizacion y de los
resultados que se espera obtener, en base al mandato social™:

= El origen: define la orientaciéon del crecimiento posterior. Irradiacién de lo originario

= El mandato social: Tension entre la reproduccién de las estructuras o la innovacion
creativa; entre las reglas y normas de la institucion y las potencialidades y
emprendimientos individuales.

2°). El rol del Profesor Universitario.

Desde otra perspectiva, es posible analizar algunos aspectos del paradigma de
conocimiento o0 mas bien de hs - “Tendencias paradigméticas de la ciencia’— que
transmiten sus valores a las diferentes situaciones de formacion de las Universidades y de
las practicas de las profesiones.

Asi, en el aula universitaria, desde el rol del profesor, es posible identificar acciones que
se inscriben en un proceso de rupturas, y de cambios entre tendencias paradigmaticas
dominantes, decadentes y emergentes.

Como consecuencia de estas tensiones entre perspectivas epistemolégicas
contrapuestas, el aula universitaria detenta una “lucha” constante entre los valores de
cada paradigma por lo que se ha transformado actualmente en un espacio de rupturas y
transiciones. En este escenario, el profesor universitario no puede desconocer su

condicion de “agente principal”’ para el cambio.

El cumplimiento de este “rol” no es cosa facil. Es preciso vencer serias dificultades que, y
en la marcada tendencia hacia la unidisciplinariedad de la ensefianza.

En este contexto el profesor debe confrontarse con su propia historia y su trayectoria a fin
de encontrar nuevas necesidades y escogiendo nuevas alternativas para su trabajo. Para lo cual
requiere de ciertas condiciones posibilitadoras, como una estructura de apoyo ligado a un Proyecto
Pedagdgico Institucional que actlle como soporte de su actividad, un clima de trabajo colectivo, y la
posibilidad de un enfoque interdisciplinario.12

En resumen el rol del profesor debe estructurar los siguientes ejes:

a) Concepcion de conocimiento. Entendiéndolo desde un punto de vista constructivo, y sujeto a
permanentes revisiones.
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Concepcion de la ensefianza. Propiciando la generacion de procesos criticos y reflexivos,
orientados hacia la resolucion de problemas y la conexién con el contexto social de origen.
Concepcion del aprendizaje. Poniendo el énfasis mas en el proceso de conocimiento y
pensamiento que en los productos.

Redefinicién de la relacién teoria practica. Debilitando los antagonismos, y considerando a la
practica como precursor del andlisis teorico.

La situacion en el tiempo y el espacio. Considerar las variables contextuales como
estructurantes del proceso pedagdgico.

3°). La significatividad social de los conocimientos.

Este concepto contiene — quizds - una tautologia, ya que los conocimientos y
contenidos curriculares solamente son significativos en el marco de “lo social”,
representan una recorte cultural de la transformacion del vinculo entre la educacion y
la sociedad.

En América Latina la significatividad de la educaciéon Superior deberia contribuir a:

= La promocién de la movilidad social

= La generacion del desarrollo Local

= El Apoyo de las economias regionales

= La disminucién de las diferencias sociales
= La formacién de recursos humanos

Es necesario mirar la significatividad social del conocimiento desde la tensién entre'?:

1) Un paradigma dominante (tradicional), que pretende solo la reproduccion de la sociedad,
perpetuando los modelos de dependencia, manteniendo controlada la interaccion social y
perpetuando el funcionamiento de las ciudades y la produccion del espacio urbano.

2) Un paradigma critico, en el que el contenido curricular demanda una significatividad
social diferente, en el cual el objetivo esencial es la emancipacion de la persona, la
autonomia, y las rupturas con las falsas ideas, y las formas coercitivas de interaccién social

4°). En este marco el conocimiento es capaz de contribuir a la formacién
de un Sujeto Social, a partir de un conocimiento que:

= Empodera (da poder) a la persona13

= Tiene la capacidad de Problematizar la realidad

= Pone en evidencia las tensiones y las transformaciones de la sociedad

= Pone en relacién al contenido (y al valor de la educacién) con la cotidianeidad de la
vida real y de su contexto histérico de pertenencia, en tiempo y espacio concretos y
con un marco tedérico determinado.

5°). Con estos instrumentos, el conocimiento adquiere la capacidad para
expandir las posibilidades de accion, incrementando el Poder de Actuar
de la persona:
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= A través del lenguaje (Peticionar, Proponer, Declarar, etc), y decir NO a la propuesta

. , . 14 . . . . . .
de un pensamiento Unico ', que inhibe la racionalidad del pensamiento emancipador y
reflexivo.

= A través de su autonomia para decidir con libertad, responsabilidad, y asertividad.

= A partir de su capacidad para promover los cambios e insertarse activamente en la
estructura productiva.

= Capacidad de “hacer cultura” transformando la realidad con un pensamiento superador

sustentado en la construccion de conocimientos significativos, la problematizacion de
los conflictos, y de la accion efectiva.

4) Conclusiones Precipitadas: El Curriculum Universitario como espacio
de investigacion y reflexion (Mediador)

Desde esta perspectva — y a manera de primeras conclusiones - es posible
identificar el objeto de estudio de esta investigacion, a partir de sus principales
ejes y categorias de analisis:

< Situacion del contexto N
= Demandas y conflictos (movilidad)
= Valoresy representaciones sociales
= Tension Estado — Mercado - Universidad Eﬂ@
<+ Ambito Profesional Seclal
= Perfil profesional Prefesional
= Competencias profesionales
= Campos de actuacion y,

% Marco Institucional

= Proyecto historico
= Estructura organizativa
= Dinamicay roles institucionales

+ Diseflo Curricular

= Trayectos de formacion .
«  Tipo de disefio (flexibilidad) Eje

= Relacién con el contexto (adecuacién) |]['rﬂ S&ﬁﬁﬂﬂ@ﬁ@[ﬁ]@]”
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< Autoevaluacidn, Extensién y Transferencia
= Marco de referencia
= Gestion de productos
= Gestion de procesos

% Gestiéon del Conocimiento A

= Significatividad (social)
= Concepcion epistemoldgica

= Sistema de: Identificacion, Ee
Seleccion - organizacion Clentiiico
% Estrategias Pedagogicasy de Formacion A@&Iﬂ@[ﬁﬁﬂ@@

Perfil de Formacion

Ejes curriculares

= Estrategias de Ensefianza - Aprendizaje
Estrategias de Evaluacion - Acreditacion J
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