COMUNIDAD DE APRENDIZAJE
REPENSANDO LO EDUCATIVO DESDE EL DESARROLLO LOCAL
Y DESDE EL APRENDIZAJE!

Rosa Maria Torres 2

Una Comunidad de Aprendizaje es una comunidad humana organizada que construye y se
involucra en un proyecto educativo y cultural propio, para educarse a si misma, a sus nifios,
jovenes y adultos, en e marco de un esfuerzo enddgeno, cooperativo y solidario, basado en un
diagnéstico no sdlo de sus carencias sino, sobre todo, de sus fortalezas para superar tales
debilidades.

La Unica posibilidad de asegurar educacion para todos y aprendizaje permanente y de calidad
para todos, es haciendo de la educacién una necesidad y una tarea de todos, desarrollando y
sincronizando los recursos y los esfuerzos de la comunidad local, con un fuerte apoyo de los
niveles intermedios y e nivel central a fin de asegurar condiciones de viabilidad, calidad y
equidad.

El término “Comunidad de Aprendizaje’ (“Learning Community”) se ha extendido en los dltimos
anos, con acepciones diversas que han dado lugar también a politicas y programas muy diversos
en todo e mundo, tanto en los paises desarrollados como en los paises en desarrollo.® La
diversidad de usos de lanocion Comunidad de Aprendizaje (en adelante CA) esta atravesada por
tres ges fundamentales. € e escolar/no-escolar 0 extra-escolar, € ge real/virtua, y € ge que
hace a la gran gama de objetivos y sentidos atribuidos a dicha CA. Asi, la CA remite en unos
casos a contexto escolar y, més especificamente, a la escuela o incluso a aula de clase; en otros,
a un ambito geogréfico (la ciudad, €l barrio, la localidad); en otros, a una realidad virtua y ala
conectividad mediada por € uso de las modernas tecnologias de la informacion y la
comunicacion (redes de personas, de escuelas, de instituciones educativas, de comunidades
profesionales, etc.). Por lo general, sobre todo en los paises desarrollados, la nocién de CA viene
aplicandose a comunidades y realidades urbanas. Asimismo, unos vinculan la CA a procesos de
desarrollo econémico, desarrollo de capital socia o de desarrollo humano en sentido amplio;
otros ponen €l acento en torno a categorias de ciudadania y participacién social. En generd, lo
gue predomina hasta hoy es la nocién de comunidad mas que la de aprendizaje. De hecho, salvo
quizés por algunas versiones de CA mas apegadas a ambito escolar, hay escasa atencién sobre
los aspectos pedagdgicos.

La “Comunidad de Aprendizgje’, en diversas acepciones y enfoques, resulta reconocible como
aspiracion y como experiencia histérica en todos los paises. No obstante, su reactivacion y
expansion en el contexto actual se explica por un conjunto de factores, entre otros:
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» Latendenciaala“glocalizacion” (globalizacion y su impulso contrario, la localizacion) y, en
ese contexto, el resurgimiento/remozamiento de lo local y del llamado “desarrollo comunitario”.

= El achicamiento del Estado y de su papel, y € acelerado proceso de descentralizacion, junto
con la complgjizacion de la sociedad civil, la activacion de aianzas entre diversos sectores y
actores, y e ensanchamiento de la participacion ciudadana en diversos ambitos, € educativo uno
dedlos.

= El surgimiento y expansion acelerada de las nuevas Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion (TICs).

» La renovada importancia dada a la educaciéon y € énfasis sobre € aprendizae, y sobre €
aprendizaje a lo largo de toda la vida como eje organizador de la sociedad del futuro, definida
como una “ sociedad del conocimiento”, una “sociedad del aprendizaje’.

= El reconocimiento creciente de la diversidad y de la necesidad de propender a diversificar la
oferta educativa, alainnovacion y ala experimentacion de modelos diferenciados, sensibles a las
realidades y requerimientos de cada situacion concreta.

= El desencanto con el sistema escolar y con los reiterados intentos de reforma educativa
(escolar), y la busqueda de vias y modos nuevos para pensar la educacion escolar y la educacion
en genera (emerge por todos lados & reclamo por un “cambio de paradigma’ para la educacion).

La propuesta de Comunidad de Aprendizaje que exponemos aqui sintéticamente® integra
educacion escolar y no-escolar, recursos reales y virtuales, en un ambito territorial determinado
(urbano y/o rural), abrazando de este modo las diferentes nociones de CA mencionadas antes. Se
inspira en e pensamiento més avanzado y la mejor préctica de la “educacion comunitaria’® y de
movimientos como la Educacién Popular en Ameérica Latina, y toma asimismo elementos de la
“visién ampliada de la educacion basica” propuesta en la Conferencia Mundial sobre Educacion
para Todos” (Jomtien, Tailandia, marzo 1990). No se plantea como un modelo cerrado, limitado
a ambito local, dedindado del Estado e incluso pensado como dternativo a éste, sino
expresamente como una propuesta de politica educativa, centrada alrededor de una estrategia de
desarrollo y transformacion educativa y cultural a nivel local, con protagonismo ciudadano y
teniendo en lamira el desarrollo local vy € desarrollo humano. Como tal:

- la CA forma necesariamente parte de, y debe articularse con, un proyecto de desarrollo local
y naciond, integral e integrador, 1o cua implica romper con la sectorialidad estrecha, y
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concertar alianzas operativas y estratégicas tanto a nivel micro (CA) como macro (politica
educativa, politica social, politica econémica);

- la CA asume unavision integra y sistémica de lo educativo, pensado desde € aprendizae y
el mundo de la cultura en sentido amplio (satisfaccion de necesidades de aprendizaje de la
poblacién y desarrollo de una nueva cultura general sintonizada con los requerimientos de
una ciudadania plena), y articulando lo que ha tendido a separarse, entre otros. educacion
formal, no-formal e informal; escuela y comunidad; politica educativa, politica social y
politica econdmica; educacion y cultura; saber cientifico y saber comun; educacién de nifi@s
y educacién de adultos; reforma e innovacion (cambio “de arriba para abajo” y cambio “de
abajo para arriba’); gestion administrativa 'y gestion pedagégica (en la institucién escolar, en
el sistema escolar, en la politica educativa, en la formacion de recursos humanos, etc.); los
pobres - los grupos “desfavorecidos’ o “en riesgo”- y los demas (en €l marco de una nocion
de “alivio de la pobreza’ y “focalizacion en la pobreza’ que se plantea como discriminacion
positiva pero que puede terminar reforzando € asistenciaismo y la exclusiéon social); lo
globa y lo local.

En particular, construir una Comunidad de Aprendizaje implica revisar la distincion convencional
entre escuela y comunidad, asi como entre educacién formal, no-formal e informal, y los modos
convencionales de ver y concretar las vinculaciones entre ellas. La escuela es, por definicion,
parte de la comunidad, se debe a €ella, esta en funcién de ella; docentes y alumnos son a mismo
tiempo agentes escolares y agentes comunitarios. La familia tiene valor por si misma, y no se
subsume en “la comunidad”. Por otra parte, y puesto que la escuela no es la Unica institucion
educativa, la necesidad de la articulacion se extiende a todas las instancias educativas, entre ellas
y con € conjunto de instituciones presentes a nivel comunitario. La Comunidad de Aprendizaje
asl, no resulta de la suma de intervenciones aidladas, o incluso de su articulacién, sino que
implicala construccion de planes educativos territorializados.
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COMUNIDAD DE APRENDIZAJE, ;QUE ES?

= Esuna propuesta educativa comunitaria y solidaria, cuyo ambito de concrecion es la sociedad
local. Parte de la necesidad de concentrar esfuerzos en areas o territorios delimitados, en torno a
comunidades determinadas, tanto a nivel rural como urbano.

» Parte de |la premisa de que toda comunidad humana posee recursos, agentes, instituciones y
redes de aprendizaje operando, que es preciso identificar, valorar, desarrollar y articular a fin de
construir un proyecto educativo y cultural que parta de las propias necesidades y posibilidades.

= Adopta una vision amplia de lo educativo, abarcando diversos ambitos de aprendizaje: la
familia, e sistema escolar, la comunidad, la naturaleza, la calle, los medios de comunicacion, la
iglesia, e lugar de trabajo, € club, la biblioteca, la casa comunal, la cancha deportiva, € huerto,
el patio escolar, € cine, € teatro, € museo, la granja, € zoologico, € circo, etc. De este modo,
articula educaciéon escolar y educacion extra-escolar, educacion formal, no-formal e informal,
permitiendo superar estas distinciones que, de hecho, han rigidizado conceptos y han delimitado
artificialmente ambitos, impidiendo una visién més holistica y sistémica de lo educativo, y més
atenta a aprendizgje.

=  Asume como objetivo y como eje el aprendizaje més que la educacion. Pretende satisfacer
necesidades basicas de aprendizaje de la poblacion (nifios, jovenes y adultos), identificando
dichas necesidades asi como los espacios y maneras mas apropiados para satisfacerlas en cada
caso. Da gran importancia a los aspectos pedagdgicos y a la renovacion pedagégica en los
distintos ambitos de ensefianza 'y aprendizaje.

» Involucra a nifios, jovenes y adultos, valorando el aprendizaje inter-generacional y entre
pares, la importancia de la educacién de adultos (padres y madres de familia, educadores y
agentes educativos de todo tipo, miembros de la comunidad y adultos en general) para la
formacion y e bienestar de nifios y jovenes, asi como e potencial de los joévenes como
educadores y agentes activos de su propia educacion, de la transformacion del sistema escolar, y
del desarrollo familiar y comunitario.

» Se basa en la premisa de que Unicamente un esfuerzo conjunto entre hogar y escuela,
educacion extra-escolar y escolar, instituciones publicas y privadas, y € aprovechamiento de
todos los recursos humanos y materiales disponibles en cada comunidad, pueden hacer posible la
educacion paratodosy d aprendizaje permanente. Asume, entonces, la necesidad del didlogo, la
alianza y la concertacién de actores diversos en torno a un proyecto educativo y cultura
compartido.

» Edtimulala bisgueda y €l respeto por lo diverso, a reconocer que cada grupo y comunidad

tiene recursos, necesidades y realidades especificas, |0 que determina proyectos educativos y
culturales también especificos, gjustados a cada realidad y contexto. Antes que “modelos’ a
adoptarse acriticamente o0 a proponerse como respuestas universalmente vélidas, se promueve la

construccion y experimentacion de experiencias diversas, con capacidad para inspirar a otros,

mas gue para ser replicadas.




= Buscamostrar laimportanciay € potencia que tiene e desarrollo de sistemas de aprendizaje
generados y desarrollados a nivel local, basados en la cooperacion, la solidaridad, € aprendizaje
intergeneracional y la sinergia de esfuerzos, y contando con un sistema organizado de apoyos a
nivel intermedio y central, tanto por parte del Estado como de organismos no-gubernamental es.

= Se propone como un modelo de desarrollo y cambio educativo de abajo hacia arriba y de
adentro hacia fuera, capaz de influenciar los modos tradicionales de pensar y hacer politica
educativa, tanto en e nivel local como regiona y nacional, asi como los modos convencionales
de cooperacion internacional en educacion. Tal modelo puede contribuir a superar algunos
problemas y sesgos tradicionales dentro del campo educativo, tales como:

- fatade unavisionsistémica e intersectorial de lo educativo

- divorcio entre escuela y comunidad, educaciéon escolar y extra-escolar, educacion formal y
no-formal, etc.

- uniformidad de la educacién y de la politica/reforma educativa, y dificultad para entender y
asumir la diversidad

- énfasis sobre la cantidad y los resultados, descuidando la calidad y los procesos

- reforma educativa entendida eminentemente como reforma escolar

- reformas verticales, sin consulta, participacion socia e involucramiento de las ingstituciones y
los agentes educativos

- predominio de lalogica de proyectos aislados

- prioridad sobre las cosas antes que sobre las personas y las relaciones que intervienen en la
educacion y los aprendizajes.

La CA, como estrategia de politica, apunta atres niveles:

= |a comunidad local: desarrollando &l fondo de aprendizaje y recursos educativos y culturales
de la comunidad, incluido € desarrollo y la transformacion de las instituciones escolares
operando anivel locdl;

= |os niveles intermedios: desarrollando un conjunto importante y diverso de experiencias de
aprendizaje basadas en la comunidad, articuladas, evaluadas y sistematizadas, a fin de que
puedan compartir entre si y con otros las lecciones aprendidas, y servir de referente e inspiracion
para esfuerzos similares en otros contextos. En este nivel intermedio se ubican dirigentes
comunitarios, agentes educativos, profesionales e instituciones tanto publicas como privadas,
medios de comunicacion y opinion publica en general.

» |osdecisoresde politica: dando visibilidad, articulando en red y difundiendo las experiencias
entre personas e ingtituciones claves que toman decisiones de politica educativa tanto a nivel
naciona como internacional.

ALGUNAS PREMISAS BASICAS

» Laeducacion no se redliza solo en € sistema escolar. El sistema escolar no es € Unico
sistema educativo (la familia y los medios de comunicacion son también sistemas educativos,
pero no escolares).




= Lo importante es @ aprendizaje més que la educacién por si misma. No toda educacion o
toda ensefianza redunda en aprendizge (de hecho, puede haber ensefianza sin aprendizage:
profesores 0 padres de familia que ensefian, y alumnos o hijos que no aprenden). Asimismo,
puede haber aprendizaje sin ensefianza (por gjemplo: e aprendizaje que resulta de observar, leer
un libro, trabajar, resolver un problema, ver una pelicula, conversar, intercambiar experiencias,
debatir en un foro, vigar, etc.).

= Hay muchos locus de aprendizaje: € hogar, € sistema escolar, la naturaleza, la cale, la
comunidad, € trabajo, laiglesia, € grupo de amigos, los medios de comunicacion, la biblioteca,
el Internet, etc. Y hay muchas fuentes de aprendizaje: € juego, la lectura, la experiencia, la
observacion, la reflexion, la conversacion, la préctica, €l ensayo y € error, € autoestudio, etc.
Todos ellos son relevantes y complementarios para asegurar aprendizajes significativos en €l
contexto del aprendizaje permanente.

» Toda comunidad tiene sus propias ingtituciones, agentes y redes de ensefianza y aprendizaje
operando forma e informalmente a través de la familia, la escuela, la organizacion comunitaria,
el parque, la biblioteca, la plaza, la cancha deportiva, e centro comunitario, € centro de salud, la
iglesia, € club, la cooperativa, € museo, € taler, lafabrica, latienda, las fiestas y tradiciones de
lalocalidad, etc.

= Cada persona y cada miembro de la comunidad es potenciamente un educador y un
educando, con capacidad tanto para enseflar como para aprender. Es responsabilidad colectiva, y
de la propia educacion, desarrollar esas capacidades y talentos.

= Comunidady escuela no son dos entidades separadas. La escuela es parte de la comunidad y
se debe a dla. Alumnos y profesores son miembros plenos de la comunidad. Ademas de su
identidad de alumnos y profesores, son personas, sujetos sociales, agentes comunitarios,
ciudadanos. Es posible y fundamental encontrar puntos en comun y establecer alianzas — antes
gue mayor desencuentro y ruptura- entre familia y escuela, padres y profesores, aumnos y
profesores, alumnos y padres, y entre todos ellosy el conjunto de la sociedad local.

= El aprendizaje no tiene edad. Cualquier edad es buena para aprender. Cada una -infancia,
juventud, edad adulta- tiene sus peculiaridades, oportunidades, debilidades y fortalezas.

» La educacion de nifi@s y la educacion de jOvenes y personas adultas se necesitan y
complementan mutuamente. La educacion de adultos (padres y madres de familia, agentes
educativos, miembros de la comunidad, etc.) es condicién esencial para la educacion y el
desarrollo de nifios y jovenes, asi como para el desarrollo comunitario y social.

= El aprendizaje, para ser tal, debe ser significativo para quien aprende. Es decir, debe
conectarse con sus intereses, motivaciones y necesidades, con sus conocimientos y experiencias
previas, y motivar a continuar aprendiendo.

= Lacooperacion y la solidaridad deben ser vistos como normay como recurso no Unicamente
para tareas de la supervivencia sino para asegurar los conocimientos, habilidades, valores y
actitudes que forman parte del fondo cultural y educativo de una comunidad.




» Es indispensable respetar, valorar, promover y aprender de la diversidad, y reconocer por
tanto la necesidad de respuestas especificas a realidades especificas.

= | a educacion v los aprendizajes son responsabilidad conjunta de la sociedad local, la
sociedad nacional, €l Estado, y cada persona individua mente.

¢QUE IMPLICA ORGANIZAR UNA COMUNIDAD DE APRENDIZAJE?

= Concentracion en torno a un territorio determinado.

= Construir sobre procesos ya en marcha.

= Nifiosy jovenes como beneficiarios y actores principal es.

»  Procesos participativos en el disefio, gjecucion y evaluacion del plan educativo.
» Proyectos asociativos y construccion de alianzas.

= Orientacion hacia €l aprendizaje y énfasis sobre la innovacion pedagdgica.
» Revitalizacién y renovacion del sistema escolar publico.

* Prioridad sobre lagentey e desarrollo de los recursos humanos.

* Intervencion sistémicay busqueda de articul aciones.

= Sistematizacion, evaluacion y difusion de la experiencia.

= Construccion de experiencias demostrativas.

=  Continuidad y sustentabilidad de los esfuerzos.

» Procesosy resultados de calidad con uso eficiente de |os recursos.
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